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AVANT-PROPOS

Alors que le Ministre de I'Education nationale, de la jeunesse et des sports a engagé avec
le Grenelle de I'Education une réflexion globale sur le fonctionnement et I'amélioration de
notre institution, en plagant au cceur des enjeux eéducatifs I'ensemble des personnels, nous
sommes ameneés a nous interroger sur I'évolution de nos pratiques professionnelles et de
nos modalités d’organisation, en nous appuyant notamment sur |'expérience inédite que
nous traversons.

L'Ecole du XXleme siecle se batit ainsi sur des fondations solides, que sont nos valeurs
républicaines, tout en prenant en compte les enjeux liés a une société en pleine évolution
dont les attentes vis-a-vis de |I"école sont plus fortes que jamais pour garantir a chaque
éleve sa pleine réussite et son épanouissement.

Dans ce projet global, la formation des personnels tient une place essentielle. Elle est le
levier d’accompagnement du changement et d'amélioration de I'efficacité du systeme
eéducatif au service de la performance et de la réussite des éleves, fondée sur la
responsabilisation, I'autonomie et la qualité de vie au travail. Elle permet tout a la fois la
monteée en compeétences des personnels et I'ouverture d’évolution des carrieres.

Pour atteindre ces objectifs, I'académie de Lyon s'est engagée dans une stratégie
volontariste en faveur de la mise en place d'un véritable écosysteme de formation,
s'appuyant sur I'ensemble des ressources d’'une des régions les plus dynamiques d’Europe.
Cette démarche de territoire apprenant, engagée depuis 2018, s'appuie sur les
conclusions du rapport des inspections générales concernant le pilotage du plan national
de formation, et celles des assises de la formation continue des 14 et 15 mars 2019. Les
conclusions du Grenelle de I'Education qui seront présentées en avril 2021 constitueront
également de nouvelles orientations.

La stratégie académique, s'est vue totalement renforcée par le schéma directeur de la
formation continue des personnels de I'éducation nationale, qui présente les principes
applicables, les orientations et les modalités de mise en ceuvre de la formation continue
pour les années 2019-2022. Les contenus proposés dans le présent cahier des charges
s'inscrivent résolument dans la mise en application et la déclinaison de ces éléments au
niveau académique pour I'ensemble des personnels de I'Etat qui participent au service
public de I'éducation: personnels administratif, technique, de santé, social, enseignant,
d'éducation, d'orientation, d'accompagnement, d'encadrement, du premier comme du
second degré.

Initiant un changement de paradigme fort entre «logique de |'offre de formation» et
«logique de réponse a la demande », il traduit le nécessaire continuum entre formation
initiale et continue/continuée, insiste sur le développement d’actions de formation
menées en proximité de chaque acteur et territoire, de formations certifiantes et
diplébmantes, adossées a la recherche. Il propose une diversification des viviers de
formateurs et le recours a I'ensemble des modalités de formation, I'ensemble étaye par de
véritables processus d’évaluation de la formation continue. Il formalise trois grands
champs d’orientations de la formation continue pour tous les personnels: se situer dans
le systeme éducatif, se perfectionner et adapter ses pratiques professionnelles, étre
accompagné dans son évolution professionnelle et valoriser ses compétences.
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Le plan académique de formation de tous les personnels de I'académie de Lyon, s'articule
autour de ces principes directeurs. Piloté par la Délégation académique a la formation,
innovation, expérimentation il propose, des septembre 2021 et dans la continuité du plan
académique 2020, de nouvelles ingénieries dont I'ensemble répond, avec des modalités
variées, a la mise en ceuvre des enjeux précités et des acquis des expérimentations
conduites dans le cadre du contexte sanitaire : évaluation systématique de toutes les
actions de formation a court et moyen termes et démarche qualité, ouverture de
formations du plan académique de formation au fil de I'eau toute I'année scolaire en
fonction des besoins des personnels, hybridation d’au moins 30% du volume de formation,
poursuite du développement des formations d’initiative locale au plus pres des besoins
des structures scolaires et des territoires, mise en place du continuum de formation
initiale/continuée avec I'Inspé, pilotage académique des plans de formation continue des
personnels du premier degré, ou encore nouvelles formes de formation porteuses de
nouvelles formes scolaires.

La formation des personnels d’encadrement prend, a compter de cette année, une
dimension régionale, avec la mise en place d’'une délégation régionale a la formation des
personnels d’encadrement. Cette initiative permettra de construire avec les académies de
Clermont-Ferrand et de Grenoble une offre renforcée s'appuyant sur les forces vives et les
ressources des trois territoires.

Grace a l'engagement des tous les services académiques et notamment du service
Ressources humaines de proximité, mais aussi a des partenariats forts avec entre autres
I'Institut des hautes études de I'éducation et de la formation (IH2EF), I'Institut national
supérieur du professorat et de I'éducation (Inspé), le réseau Canopg, le Consell scientifique
de I"’éducation nationale (CSEN) et I'Institut francais de I'éducation (IFé), tous les moyens
sont mobilisés pour accompagner chaque personnel dans la construction de son parcours
professionnel.

Le systeme éducatif repose sur des femmes et des hommes, venus souvent d’horizons tres
différents, de « cultures » variées, et qui constituent, par la diversité de leurs profils, une
richesse humaine inestimable. C'est grace a une politique de formation ambitieuse de tous
les personnels que nous pourrons réveéler et accompagner ces potentiels humains, a
I'échelle de I'académie. Dans un contexte sans cesse en évolution, je sais pouvoir compter
sur I'engagement et la mobilisation des énergies, compétences et capacités d'innovation
de tous les acteurs de la formation pour éprouver ensemble, au sein de I'Ecole de la
confiance, le plaisir d'accompagner nos €leves dans le bonheur d’apprendre et de grandir.

Olivier Dugrip,

Recteur de la région académique
Auvergne-Rhone-Alpes,

Recteur de I'académie de Lyon,
Chancelier des universités
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LES ENJEUX STRATEGIQUES NATIONAUX
DECLINES AU NIVEAU ACADEMIQUE

Le schéma directeur de la formation continue des personnels de I'éducation nationale
2019-2022 constitue le cadre dans lequel s'inscrit I'offre globale de formation de
I'académie de Lyon. Il vise trois objectifs :

1 sesituer dans le systeme éducatif,
1 se perfectionner et adapter ses pratiques professionnelles,
1 étre accompagné dans ses évolutions professionnelles.

L'offre académique de formation doit prendre en compte, de maniere concrete, les
besoins que les personnels expriment au regard des réalités de |'exercice de leur métier et
dans le respect des axes stratégiques nationaux.

Elle doit permettre de répondre aux enjeux suivants :

1 s'adapter aux nouvelles exigences des métiers tout au long de la vie
professionnelle,

accompagner la mise en ceuvre des réformes,

actualiser les connaissances tout au long de la carriere,

accompagner |'entrée dans la fonction,

renforcer I'expertise,

contribuer au développement des compétences professionnelles individuelles et
collectives,

favoriser la mobilité professionnelle,

accompagner |'expérimentation et le développement de I'innovation.
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Elle est construite de maniére a:

1 répondre aux besoins d’accompagnement individuels et collectifs dans les
territoires,

1 accompagner les équipes dans l'analyse et I'évolution de leurs pratiques
professionnelles,

T organiser la formation dans un continuum formation initiale / formation continuée
élaboré autour de compétences et de postures professionnelles a acquérir ou a
développer,

1 proposer des parcours de formation en présentiel, a distance ou hybrides,

1 intégrer les éléments de la culture et des usages du numérique nécessaires a
I'exercice du métier,

1 favoriser [I'articulation de la formation avec la recherche et l'innovation-
expeérimentation.
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L'offre académique de formation s’inscrit dans un processus de formation tout au long de
la vie, qui s'appuie sur les principes suivants, en lien avec le schéma directeur de la
formation continue :

Une offre de formation a destination de tous les personnels

L'offre académique de formation s’adresse a I'ensemble des personnels de |'acadéemie :
personnels d’enseignement 1¢" et 2" degrés, personnels d’éducation et d'orientation,
personnels administratifs, techniques, sociaux et de santé, personnels d’accompagnement
(AED, AESH) et personnels d’encadrement.

Une offre de formation qui s’inscrit dans un continuum



